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Onde Você Quer Entrar ?

Trabalhador	  Formal

Aposentado/Pensionista

Sócio	  de	  Empresas

Bolsa	  Familia

Prof.	  Liberal

Micro	  
Emp.

55,8	  milhões	  	  (43%)

35,6	  milhões	  	  (28%)

13,2	  milhões	  	  (10%)

13,1	  milhões	  	  (10%)

8,1	  milhões	  	  (6%)

2,9	  milhões	  	  (2%)

128,7	  milhões	  de	  Pessoas

S.A.

EPP

Ltda

MEI

ME

0,3	  milhões	  	  (1%)

0,9	  milhões	  	  (3%)

6,2	  milhões	  	  (14%)

9,4	  milhões	  	  (24%)

14,2	  milhões	  	  (40%)

34	  milhões	  de	  Empresas



Empresas no Brasil

S.A

Ltda

Micro	  empresário

Micro	  empresas

S.A

Ltda

Micro	  empresário

Micro	  empresas

Total	  de	  Empresas

34.021.599
Total	  de	  Empresas	  Ativas

21.002.126

EPP EPP



Histórico



Empresas Ativas no Brasil

São 
PauloRio	  de	  Janeiro

Belo	  Horizonte

Brasília
Curitiba
Outros

Cidades



Empresas Ativas no Brasil

Comércio varejista de artigos do vestuário e acessórios
Comércio	  varejista	  de	  mercadorias	  em	  geral	  
Cabeleireiros
Lanchonetes,	  casa	  de	  chá,	  de	  suco	  e	  similares

Atividades	  de	  associações	  de	  defesa	  de	  direitos	  sociais
Outras

Atividade econômica 



Por onde
andei...

Tupã Bauru

São  Paulo

Campinas



Executivo



Eletrex – Redes Elétricas



Themag Engenharia



Camargo Corrêa



Osram – Iluminação 



Case Pallet

Ação	  massiva	  com	  ready pallets	  -‐ Extra

2015

2014

2012

2010

Ação	  massiva	  com	  ready pallets	  lâmpadas	  
eletrônicas	  – Pão	  de	  Açúcar

Sinalização	  de	  tecnologias	  – Extra	  e	  Pão	  de	  Açúcar

Exposição	  massiva	  em	  nível	  nacional	  – Extra



Sylvania – Iluminação 



PST Eletronics
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Empreendedor



É    a    arte    de    transformar    as    
ideias   em    negócios

Empreendedorismo



Empreendedorismo

Tem  ideias  novas  para  negócios
“disruptivo”

Enxerga  negócios  em  processos  existentes
“inovador”

Procura  geração  de  caixa  +  criação  de  ativos
“executor”

Desbravador

Visionário

Empresário



Não existe falta de oportunidade

Intraempreendedorismo
Empreendedorismo



Estudante00 25 Empregado 35 Executivo 60 Consultor 75 Aposentado 99

27 Empreendedor 37 Empresário 59

Liberal 36 Microempresário 58

Metrô  Profissional

Os caminhos





Serviços de construção 

Reforma Construção
Energia



Nossos clientes



Vídeo Obra Avaré



Erro ≠ Fracasso

Maringá
Shoppings
Loja  
Cosmético
s



Empreendedorismo nos negócios



Escolha seu caminho

Estudante Empregado Executivo Consultor Aposentado

Empreendedor Empresário

Liberal Microempresário

Metrô  Profissional



Aviso aos viajantes

Ø Trace	  seu	  Itinerário
Ø Se	  errar,	  volte	  e	  comece	  tudo	  de	  novo
Ø Não	  tem	  viagem	  perdida,	  sempre	  tem	  algo	  a	  aprender	  



Disposições Mentais

ü Disposição  para  o  risco  /  
Grandes  viradas

ü Troca  rápida  de  emoções
ü Decisões  solitárias
ü Percepção  apurada  de  jogo  –
Mudança  de  Estratégia



Erro = Etapas de
Sucesso

1/3  deu  certo
1/3  deu  errado
1/3  “rezando”  para  

dar  certo



Foco do Negócio
O  QUE  fazemos?
PRA  QUE  serve  isso?

COMO  fazemos  isso  acontecer?



Se  não  responder  essas  3  perguntas
Não  está  pronto  para  

começar



5 Pilares do Negócio

PRODUT
OS

ESTRAT
ÉGIA

GESTÃO    
ADM/FI

COMER
CIAL

OPERAÇAO  /  
ENTREGA



Legislação:	  Trabalhista,	  Cível,	  Fiscal,	  Criminal...

Tributárias:

-‐ Federal
-‐ Estadual
-‐ Municipal
-‐ Sindical
-‐ Setorial
........

Regulatórias:	  	  BACEN,	  SIAF,	  ANATEL,	  IBAMA,	  ....

Contratuais:

-‐ Clientes
-‐ Fornecedores
........

Ambiente de negócio



Conheça Bem as 
Regras do Jogo

Advogado  +  Contador  +  
Administrador



Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Social



Você é o grande 
empreendedor da tua vida

SUCESSO !
Evolução	  e	  Equilíbrio
em	  todas	  as	  Dimensões



Qual a principal função do Engenheiro?
O que é esperado do Engenheiro?



PENSAR!!!



Para fazer a diferença:
Fazer melhor  e  mais  barato



Inovação e Sustentabilidade



Vida empreendedorVida executivo ×
Necessidade de Realização

Necessidade básica de poder Motivação na realização

Sonho e Propósito

Valores e visão da empresa Sonho grande próprio

Capacidade de Execução Flexível
Propenso à coordenação, 

organização e direção da empresa
Multifuncional, adaptável e 

proativo
Inovação

Pouco presente Grandes oportunidades e 
motivação



Obrigado!

E-mail: celso@modenasantos.com.br

Site: www.modenasantos.com.br


